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Querschnitt Ergebnishaushalt
Stadt Greven

Ordentliche
Erträge

Ordentliche Aufwendungen Ordentliches
Ergebnis

Finanzergebnis Ergebnis der lfd.
Verwaltungstätig

keit

Außerordentlich
es Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

01.111 Verwaltungssteuerung und Service 5.084.938,00 -17.283.048,00 -12.198.110,00 -9.500,00 -12.207.610,00 -12.207.610,00

02.121 Statistik und Wahlen -16.270,00 -16.270,00 -16.270,00 -16.270,00

02.122 Ordnungsangelegenheiten 884.632,00 -1.712.330,00 -827.698,00 -827.698,00 -827.698,00

02.126 Brandschutz 701.373,00 -2.949.938,00 -2.248.565,00 -2.248.565,00 -2.248.565,00

02.127 Rettungsdienst 1.900.000,00 -1.797.572,00 102.428,00 102.428,00 102.428,00

03.211 Grundschulen 1.101.957,00 -3.599.996,00 -2.498.039,00 -2.498.039,00 -2.498.039,00

03.215 Realschulen 329.188,00 -936.663,00 -607.475,00 -607.475,00 -607.475,00

03.217 Gymnasium 787.963,00 -2.077.477,00 -1.289.514,00 -1.289.514,00 -1.289.514,00

03.218 Gesamtschulen 621.750,00 -1.974.245,00 -1.352.495,00 -1.352.495,00 -1.352.495,00

03.241 Schülerbeförderung 37.000,00 -1.129.074,00 -1.092.074,00 -1.092.074,00 -1.092.074,00

03.242 Fördermaßnahmen für Schüler 3.380.524,00 -5.495.219,00 -2.114.695,00 -2.114.695,00 -2.114.695,00

03.243 Sonstige schulische Aufgaben 187.700,00 -478.904,00 -291.204,00 -291.204,00 -291.204,00

04.263 Musikschulen 137.683,00 -749.281,00 -611.598,00 -611.598,00 -611.598,00

04.271 Volkshochschulen 11.763,00 -321.523,00 -309.760,00 -309.760,00 -309.760,00

04.272 Büchereien 57.486,00 -664.518,00 -607.032,00 -607.032,00 -607.032,00

04.281 Heimat- und sonstige Kunstpflege 154.952,00 -875.590,00 -720.638,00 -720.638,00 -720.638,00

05.311 Grundversorgung und Leistungen nach SGB XII -170.137,00 -170.137,00 -170.137,00 -170.137,00

05.312 Grundsicherungsleistungen SGB II 729.047,00 -2.711.441,00 -1.982.394,00 -1.982.394,00 -1.982.394,00

05.313 Leistungen für Asylbewerber 3.362.255,00 -4.779.711,00 -1.417.456,00 -1.417.456,00 -1.417.456,00

05.341 Unterhaltsleistungen 1.180.000,00 -1.806.905,00 -626.905,00 -626.905,00 -626.905,00

05.351 Sonstige soziale Leistungen 242.620,00 -1.059.699,00 -817.079,00 -817.079,00 -817.079,00

06.361 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege 18.282.604,00 -30.273.300,00 -11.990.696,00 -11.990.696,00 -11.990.696,00

06.362 Jugendarbeit -406.971,00 -406.971,00 -406.971,00 -406.971,00

06.363 Sonstige Leistungen zur Förderung junger Menschen und Familien 2.330.311,00 -9.475.673,00 -7.145.362,00 -7.145.362,00 -7.145.362,00

06.366 Einrichtungen der Jugendarbeit 258.529,00 -1.500.787,00 -1.242.258,00 -1.242.258,00 -1.242.258,00

08.421 Förderung des Sports 13.333,00 -190.982,00 -177.649,00 -177.649,00 -177.649,00

08.424 Sportstätten und Bäder 319.371,00 -2.021.361,00 -1.701.990,00 -1.701.990,00 -1.701.990,00

09.511 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen, Geoinformationen 284.001,00 -1.445.148,00 -1.161.147,00 -1.161.147,00 -1.161.147,00

10.521 Bau- und Grundstücksordnung 666.000,00 -654.680,00 11.320,00 11.320,00 11.320,00

10.522 Wohnungsbauförderung 1.500,00 -40.840,00 -39.340,00 -39.340,00 -39.340,00

10.523 Denkmalschutz und -pflege 6.031,00 -35.557,00 -29.526,00 -29.526,00 -29.526,00

12.541 Gemeindestraßen 5.355.627,00 -10.371.942,00 -5.016.315,00 -5.016.315,00 -5.016.315,00

12.546 Parkeinrichtungen 414.869,00 -566.220,00 -151.351,00 -151.351,00 -151.351,00
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Querschnitt Ergebnishaushalt
Stadt Greven

Ordentliche
Erträge

Ordentliche Aufwendungen Ordentliches
Ergebnis

Finanzergebnis Ergebnis der lfd.
Verwaltungstätig

keit

Außerordentlich
es Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

12.547 ÖPNV 3.000,00 -111.739,00 -108.739,00 -108.739,00 -108.739,00

13.551 Öffentliches Grün, Landschaftsbau -257.750,00 -257.750,00 -257.750,00 -257.750,00

13.552 Öffentliche Gewässer, Wasserbauliche Anlagen 272.997,00 -325.221,00 -52.224,00 -52.224,00 -52.224,00

13.553 Friedhofs- und Bestattungswesen 10.885,00 -16.511,00 -5.626,00 -5.626,00 -5.626,00

13.555 Land- und Forstwirtschaft 483.874,00 -1.919.176,00 -1.435.302,00 -1.435.302,00 -1.435.302,00

14.561 Umweltschutzmaßnahmen 249.123,00 -495.854,00 -246.731,00 -246.731,00 -246.731,00

15.571 Wirtschaftsförderung 21.934,00 -983.163,00 -961.229,00 -961.229,00 -961.229,00

15.573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 233.075,00 -495.886,00 -262.811,00 592.400,00 329.589,00 329.589,00

16.611 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen 83.351.100,00 -29.035.600,00 54.315.500,00 -250.000,00 54.065.500,00 54.065.500,00

16.612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 1.300,00 -7.000,00 -5.700,00 -686.000,00 -691.700,00 -691.700,00

Gesamtsumme 133.452.295,00 -143.220.902,00 -9.768.607,00 -353.100,00 -10.121.707,00 -10.121.707,00
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Querschnitt Finanzhaushalt
Stadt Greven

Einzahlungen
aus laufender

Verwaltungstätig
keit

Auszahlungen
aus laufender

Verwaltungstätig
keit

Saldo aus
laufender

Verwaltungstätig
keit

Einzahlungen
aus

Investitionstätigk
eit

Auszahlungen
aus

Investitionstätigk
eit

Saldo aus
Investitionstätigk

eit

Finanzmittelüber
schuss/ -
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gkeit
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01.111 Verwaltungssteuerung und Service 3.625.756,00 -15.363.469,00 -11.737.713,00 1.630.550,00 -11.663.800,00 -10.033.250,00 -21.770.963,00 -5.900.000,00

02.121 Statistik und Wahlen -15.491,00 -15.491,00 -15.491,00

02.122 Ordnungsangelegenheiten 870.128,00 -1.692.573,00 -822.445,00 33.000,00 -132.500,00 -99.500,00 -921.945,00

02.126 Brandschutz 344.528,00 -2.448.610,00 -2.104.082,00 15.000,00 -1.720.000,00 -1.705.000,00 -3.809.082,00 -580.000,00

02.127 Rettungsdienst 1.900.000,00 -1.797.572,00 102.428,00 102.428,00

03.211 Grundschulen 39.463,00 -2.812.286,00 -2.772.823,00 619.700,00 -1.290.770,00 -671.070,00 -3.443.893,00 -4.000.000,00

03.215 Realschulen 7.000,00 -753.569,00 -746.569,00 5.200,00 -192.646,00 -187.446,00 -934.015,00

03.217 Gymnasium 34.410,00 -1.628.502,00 -1.594.092,00 293.000,00 -228.436,00 64.564,00 -1.529.528,00 -150.000,00

03.218 Gesamtschulen 10.800,00 -1.449.621,00 -1.438.821,00 9.000,00 -251.066,00 -242.066,00 -1.680.887,00

03.241 Schülerbeförderung 37.000,00 -1.129.074,00 -1.092.074,00 -1.092.074,00

03.242 Fördermaßnahmen für Schüler 3.380.524,00 -5.495.219,00 -2.114.695,00 -2.114.695,00

03.243 Sonstige schulische Aufgaben 187.700,00 -478.904,00 -291.204,00 -291.204,00

04.263 Musikschulen 125.920,00 -732.448,00 -606.528,00 -606.528,00

04.271 Volkshochschulen -268.780,00 -268.780,00 -268.780,00

04.272 Büchereien 39.320,00 -642.227,00 -602.907,00 -602.907,00

04.281 Heimat- und sonstige Kunstpflege 98.370,00 -1.304.173,00 -1.205.803,00 -20.000,00 -20.000,00 -1.225.803,00 -60.000,00

05.311 Grundversorgung und Leistungen nach SGB XII -170.137,00 -170.137,00 -170.137,00

05.312 Grundsicherungsleistungen SGB II 728.800,00 -2.708.749,00 -1.979.949,00 -1.979.949,00

05.313 Leistungen für Asylbewerber 3.216.780,00 -4.332.980,00 -1.116.200,00 -2.300.000,00 -2.300.000,00 -3.416.200,00 -2.400.000,00

05.341 Unterhaltsleistungen 1.180.000,00 -1.806.905,00 -626.905,00 -626.905,00

05.351 Sonstige soziale Leistungen 211.380,00 -952.206,00 -740.826,00 -740.826,00

06.361 Förderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in Tagespflege 17.821.796,00 -29.756.215,00 -11.934.419,00 750.000,00 -770.000,00 -20.000,00 -11.954.419,00

06.362 Jugendarbeit -413.271,00 -413.271,00 -413.271,00

06.363 Sonstige Leistungen zur Förderung junger Menschen und Familien 2.330.311,00 -10.691.383,00 -8.361.072,00 -8.361.072,00

06.366 Einrichtungen der Jugendarbeit 100.441,00 -1.339.035,00 -1.238.594,00 -87.000,00 -87.000,00 -1.325.594,00

08.421 Förderung des Sports 7.200,00 -184.849,00 -177.649,00 -7.500,00 -7.500,00 -185.149,00

08.424 Sportstätten und Bäder 18.580,00 -1.610.330,00 -1.591.750,00 -4.029.400,00 -4.029.400,00 -5.621.150,00 -14.950.000,00

09.511 Räumliche Planungs- und Entwicklungsmaßnahmen, Geoinformationen 275.978,00 -1.438.603,00 -1.162.625,00 -1.162.625,00

10.521 Bau- und Grundstücksordnung 666.000,00 -654.680,00 11.320,00 11.320,00

10.522 Wohnungsbauförderung 1.500,00 -40.840,00 -39.340,00 -39.340,00

10.523 Denkmalschutz und -pflege 5.600,00 -35.557,00 -29.957,00 -29.957,00

12.541 Gemeindestraßen 1.000,00 -4.253.743,00 -4.252.743,00 4.583.700,00 -4.430.000,00 153.700,00 -4.099.043,00 -700.000,00
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Querschnitt Finanzhaushalt
Stadt Greven
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keit
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laufender
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12.546 Parkeinrichtungen 295.000,00 -354.585,00 -59.585,00 -40.000,00 -40.000,00 -99.585,00

12.547 ÖPNV -108.413,00 -108.413,00 100.000,00 -150.000,00 -50.000,00 -158.413,00

13.551 Öffentliches Grün, Landschaftsbau -257.550,00 -257.550,00 -245.000,00 -245.000,00 -502.550,00

13.552 Öffentliche Gewässer, Wasserbauliche Anlagen 211.300,00 -240.282,00 -28.982,00 -28.982,00

13.553 Friedhofs- und Bestattungswesen 10.885,00 -5.700,00 5.185,00 5.185,00

13.555 Land- und Forstwirtschaft -1.189.764,00 -1.189.764,00 -344.500,00 -344.500,00 -1.534.264,00

14.561 Umweltschutzmaßnahmen 247.690,00 -494.420,00 -246.730,00 -246.730,00

15.571 Wirtschaftsförderung 10.611,00 -969.420,00 -958.809,00 -958.809,00

15.573 Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen 798.200,00 -465.580,00 332.620,00 1.740.060,00 -9.731.000,00 -7.990.940,00 -7.658.320,00

16.611 Steuern, allgemeine Zuweisungen und allgemeine Umlagen 83.351.100,00 -28.204.600,00 55.146.500,00 6.855.130,00 6.855.130,00 62.001.630,00

16.612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 2.225.300,00 -2.467.000,00 -241.700,00 -241.700,00 29.742.222,00

Gesamtsumme 124.416.371,00 -133.159.315,00 -8.742.944,00 16.634.340,00 -37.633.618,00 -20.999.278,00 -29.742.222,00 29.742.222,00 -28.740.000,00
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3) Ergebnisrechnung
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2023 Ansatz 2024 EMÜ   aus dem

Vorjahr
fortg. Ansatz

2024
Ist Ergebnis 2024 Vergleich fortg.

Ansatz /
Ergebnis

EMÜ nach 2025

01 Steuern und ähnliche Abgaben 76.659.585 69.478.450 0 69.478.450 69.907.539,85 429.089,85 0

02 + Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

23.043.885 27.384.529 0 27.384.529 32.322.928,20 4.938.399,2 0

03 + Sonstige Transfererträge 1.878.171 1.311.800 0 1.311.800 655.489,99 -656.310,01 0

04 + Öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

7.654.466 6.991.910 0 6.991.910 7.189.092,86 197.182,86 0

05 + Privatrechtliche
Leistungsentgelte

1.050.575 895.589 0 895.589 954.998,83 59.409,83 0

06 + Kostenerstattungen und
Kostenumlagen

5.975.897 6.792.115 0 6.792.115 6.763.700,63 -28.414,37 0

07 + Sonstige ordentliche Erträge 5.926.942 7.187.731 0 7.187.731 4.310.934,15 -2.876.796,85 0

08 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0,00 0 0

09 +/-  Bestandsveränderungen 0 0 0 0 0,00 0 0

10 = Ordentliche Erträge 122.189.521 120.042.124 0 120.042.124 122.104.684,51 2.062.560,51 0

11 - Personalaufwendungen -15.717.978 -19.945.936 0 -19.945.936 -19.056.467,14 889.468,86 0

12 - Versorgungsaufwendungen -2.921.316 -2.925.558 0 -2.925.558 -3.452.065,01 -526.507,01 0

13 - Aufwendungen für Sach- und
Dienstleistungen

-15.270.517 -17.455.020 -457.724 -17.912.744 -17.437.080,30 475.663,7 -446.120

14 - Bilanzielle Abschreibungen -9.209.577 -6.158.025 0 -6.158.025 -6.771.536,71 -613.511,71 0

15 - Transferaufwendungen -63.429.822 -66.295.844 -10.310 -66.306.154 -66.635.065,87 -328.911,87 -17.731

16 - Sonstige ordentliche
Aufwendungen

-12.113.507 -13.804.618 -311.039 -14.115.657 -11.316.163,59 2.799.493,41 -508.877

17 = Ordentliche Aufwendungen -118.662.717 -126.585.001 -779.073 -127.364.074 -124.668.378,62 2.695.695,38 -972.728

18 = Ordentliches Ergebnis
 (=Zeilen 10 und 17)

3.526.804 -6.542.877 -779.073 -7.321.950 -2.563.694,11 4.758.255,89 -972.728

19 + Finanzerträge 2.377.132 1.928.689 0 1.928.689 2.053.137,68 124.448,68 0

20 - Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

-1.573.162 -2.063.500 0 -2.063.500 -1.604.205,63 459.294,37 0

21 = Finanzergebnis
(=Zeilen 19 und 20)

803.971 -134.811 0 -134.811 448.932,05 583.743,05 0

22 = Ergebnis der laufenden
Verwaltungstätigkeit
 (=Zeilen 18 und 21)

4.330.775 -6.677.688 -779.073 -7.456.761 -2.114.762,06 5.341.998,94 -972.728

23 + Außerordentliche Erträge 2.243.656 0 0 0 0,00 0 0

24 - Außerordentliche
Aufwendungen

0 0 0 0 0,00 0 0

25 = Außerordentliches Ergebnis
(= Zeilen 23 und 24)

2.243.656 0 0 0 0,00 0 0

26 = Jahresergebnis
 (=Zeilen 22 und 25)

6.574.431 -6.677.688 -779.073 -7.456.761 -2.114.762,06 5.341.998,94 -972.728

27 - globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0,00 0 0

28 = Jahresergebnis nach Abzug
globaler Minderaufwand
( = Zeilen 26 und 27)
Nachrichtlich: Verrechnung von
Erträgen und Aufwendungen
mit der Allg. Rücklage

0 0 0 0 0,00 0 0

29 Verrechnete Erträge bei
Vermögensgegenständen

32.162 0 0 0 73.515,25 73.515,25 0

30 Verrechnete Erträge bei
Finanzanlagen

0 0 0 0 0,00 0 0

31 Verrechnete Aufwendungen
bei Vermögensgegenständen

-15.008 0 0 0 -287.006,16 -287.006,16 0

32 Verrechnete Aufwendungen
bei Finanzanlagen

0 0 0 0 0,00 0 0

33 = Verrechnungssaldo
(=Zeilen 29 bis 32)

17.154 0 0 0 -213.490,91 -213.490,91 0



4) Finanzrechnung
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2023 Ansatz 2024 EMÜ   aus dem

Vorjahr
fortg. Ansatz

2024
Ist Ergebnis 2024 Vergleich fortg.

Ansatz /
Ergebnis

EMÜ nach 2025

01  Steuern und ähnliche Abgaben 74.057.050 69.478.450 0 69.478.450 68.811.989,68 -666.460,32 0

02  + Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

19.821.502 22.790.212 0 22.790.212 25.788.133,74 2.997.921,74 0

03  + Sonstige
Transfereinzahlungen

1.556.515 1.311.800 0 1.311.800 1.261.099,20 -50.700,8 0

04  + Öffentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

5.355.366 5.688.700 0 5.688.700 6.594.368,61 905.668,61 0

05  + Privatrechtliche
Leistungsentgelte

1.022.145 895.589 0 895.589 942.836,89 47.247,89 0

06  + Kostenerstattungen,
Kostenumlagen

6.715.532 6.792.115 0 6.792.115 6.822.007,22 29.892,22 0

07  + Sonstige Einzahlungen 4.317.292 2.368.140 0 2.368.140 2.317.194,15 -50.945,85 0

08  + Zinsen und sonstige
Finanzeinzahlungen

2.345.479 1.928.689 0 1.928.689 2.067.556,10 138.867,1 0

09  = Einzahlungen aus lfd.
Verwaltungstätigkeit

115.190.881 111.253.695 0 111.253.695 114.605.185,59 3.351.490,59 0

10  -  Personalauszahlungen -13.930.436 -17.380.953 -217.000 -17.597.953 -16.530.694,13 1.067.258,87 0

11  -  Versorgungsauszahlungen -2.697.816 -3.179.258 0 -3.179.258 -3.233.540,40 -54.282,4 0

12  -  Auszahlungen für Sach- und
Dienstleistungen

-15.214.544 -16.686.450 -345.000 -17.031.450 -15.441.469,23 1.589.980,77 -460.096

13  - Zinsen und sonstige
Finanzauszahlungen

-1.569.222 -2.063.500 0 -2.063.500 -1.653.381,30 410.118,7 0

14  - Transferausszahlungen -73.343.244 -68.387.064 -532.355 -68.919.419 -68.154.983,51 764.435,49 -728.231

15  -  Sonstige Auszahlungen -7.926.178 -9.004.397 -356.039 -9.360.436 -7.575.581,00 1.784.855 -528.877

16  = Auszahlungen aus lfd.
Verwaltungstätigkeit

-114.681.440 -116.701.622 -1.450.394 -118.152.016 -112.589.649,57 5.562.366,43 -1.717.204

17  = Saldo aus laufender
Verwaltungstätigkeit

509.441 -5.447.927 -1.450.394 -6.898.321 2.015.536,02 8.913.857,02 -1.717.204

18 + Zuwendungen für
Investitionsmaßnahmen

12.382.727 11.373.000 0 11.373.000 11.347.483,72 -25.516,28 0

19 + Einzahlungen aus der
Veräußerung von Sachanlagen

83.560 1.785.000 0 1.785.000 380.699,00 -1.404.301 0

20 + Einzahlungen aus der
Veräußerung von Finanzanlag

5.000.000 0 0 0 0,00 0 0

21 + Einzahlungen aus Beiträgen
u.ä. Entgelten

-18.218 2.034.200 0 2.034.200 693.708,93 -1.340.491,07 0

22 + Sonstige
Investitionseinzahlungen

400.700 527.060 0 527.060 527.060,00 0 0

23 = Einzahlungen aus
Investitionstätigkeit

17.848.768 15.719.260 0 15.719.260 12.948.951,65 -2.770.308,35 0

24 - Auszahlungen f. d. Erwerb v.
Grundst u. Gebäuden

-2.211.844 -10.530.000 -80.000 -10.610.000 -3.049.624,14 7.560.375,86 -25.000

25 - Auszahlungen für
Baumaßnahmen

-10.302.944 -17.714.000 -15.040.321 -32.754.321 -10.001.409,97 22.752.911,03 -16.849.161

26 - Auszahlungen für den Erwerb
von bew. Anlageverm.

-1.790.894 -3.128.370 -1.686.072 -4.814.442 -2.055.653,32 2.758.788,68 -2.592.834

27 - Auszahlungen für den Erwerb
von Finanzanlagen

-6.922.000 -2.002.000 0 -2.002.000 -580.005,99 1.421.994,01 -1.500.000

28 - Auszahlungen von
aktivierbaren Zuwendungen

-1.943.421 -3.095.000 -823.000 -3.918.000 -4.985.844,91 -1.067.844,91 -255.000

29  - Sonstige
Investitionsauszahlungen

0 0 0 0 0,00 0 0

30  = Auszahlungen aus
Investitionstätigkeit

-23.171.104 -36.469.370 -17.629.393 -54.098.763 -20.672.538,33 33.426.224,67 -21.221.995

31  = Saldo aus
Investitionstätigkeit

-5.322.335 -20.750.110 -17.629.393 -38.379.503 -7.723.586,68 30.655.916,32 -21.221.995

32  = Finanzmittelüberschuss/ -
fehlbetrag

-4.812.894 -26.198.037 -19.079.787 -45.277.824 -5.708.050,66 39.569.773,34 -22.939.199

33  + Aufnahme und Rückflüsse
von Darlehen

19.010.751 20.750.110 0 20.750.110 4.756.315,33 -15.993.794,67 0

34  + Aufnahme von Krediten zur
Liquiditätssicherung

0 2.035.927 0 2.035.927 4.000.000,00 1.964.073 0

35 - Tilgung und Gewährung von
Darlehen

-23.192.620 -4.588.000 0 -4.588.000 -5.884.951,47 -1.296.951,47 0

36 - Tilgung von Krediten zur
Liquiditätssicherung

0 0 0 0 -4.000.000,00 -4.000.000 0



4) Finanzrechnung
Nr. Bezeichnung Ergebnis 2023 Ansatz 2024 EMÜ   aus dem

Vorjahr
fortg. Ansatz

2024
Ist Ergebnis 2024 Vergleich fortg.

Ansatz /
Ergebnis

EMÜ nach 2025

37  = Saldo aus
Finanzierungstätigkeit

-4.181.869 18.198.037 0 18.198.037 -1.128.636,14 -19.326.673,14 0

38  = Änderung des Bestandes an
eigenen Finanzmitteln

-8.994.763 -8.000.000 -19.079.787 -27.079.787 -6.836.686,80 20.243.100,2 -22.939.199

39  + Anfangsbestand an
Finanzmitteln

20.631.447 10.000.000 0 10.000.000 11.518.223,09 1.518.223,09 0

-118.460   0 0 0    433.342,26 433.342,26   040  + Änderung des Bestandes an
fremden Finanzmitteln

41  = Liquide Mittel 11.518.223 2.000.000 -19.079.787 -17.079.787 5.114.878,55 22.194.676,79 -22.939.199
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Bilanz zum 31. Dezember 2024

Technische Betriebe Greven, Greven

A K T I V S E I T E P A S S I V S E I T E

31.12.2023 31.12.2023

€ € € € € €

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermögensgegenstände I. Stammkapital 2.600.000,00 2.600.000,00

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche II. Kapitalrücklage 53.525.796,83 53.525.796,83

Schutzrechte und ähnliche  Rechte und Werte sowie Lizenzen III. Gewinnvortrag 13.850.972,34 9.751.956,74

an solchen Rechten und Werten 169.527,66 191.329,41 IV. Jahresüberschuss 4.604.569,27 4.099.015,60

74.581.338,44 69.976.769,17

II. Sachanlagen

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte und Bauten einschließlich B. Empfangene Ertragszuschüsse 12.184.980,06 13.004.395,90

der Bauten auf fremden Grundstücken 14.347.842,97 14.493.592,90

2. Abwasserreinigungsanlagen 9.324.442,51 9.887.463,65 C. Sonderposten für Investitionszuschüsse zum Anlagevermögen 3.639.607,43 3.764.625,06

3. Abwassersammlungsanlagen 81.301.221,95 83.012.289,21

4. Andere Anlagen, Betriebs- und  Geschäftsausstattung 2.933.213,67 2.695.632,22 D. Rückstellungen

5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.391.880,77 3.189.205,88 Sonstige Rückstellungen 968.481,27 915.584,97

115.298.601,87 113.278.183,86

E. Verbindlichkeiten

III. Finanzanlagen 1. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 33.033.318,11 34.595.377,88

Beteiligungen 8.000,00 8.000,00 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.458.427,13 2.169.367,95

3. Verbindlichkeiten gegenüber der Stadt 717.515,72 1.021.783,73

B. Umlaufvermögen 115.476.129,53 113.477.513,27 4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.534.330,82 1.800.015,81

I. Vorräte 37.743.591,78 39.586.545,37

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

758.200,00 775.900,00

II. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 934.641,86 627.567,86

2. Forderungen an die Stadt 561.118,87 286.322,60

3. Sonstige Vermögensgegenstände 118.427,98 102.573,28

1.614.188,71 1.016.463,74

III. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

11.253.883,63 11.959.268,42

13.626.272,34 13.751.632,16

C. Rechnungsabgrenzungsposten

15.597,11 18.775,04

129.117.998,98 127.247.920,47 129.117.998,98 127.247.920,47

31.12.2024 31.12.2024

Anlage 1



Gewinn- und Verlustrechnung für das Wirtschaftsjahr 

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024

Technische Betriebe Greven, Greven

2023

€ € €

1. Umsatzerlöse 30.522.255,29 27.802.250,13

2. Bestandsveränderungen 231.800,00 155.100,00

3. Andere aktivierte Eigenleistungen 216.212,93 178.666,28

4. Sonstige betriebliche Erträge 285.415,97 403.731,47

31.255.684,19 28.539.747,88

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebs- 5.592.343,52 5.174.169,33

stoffe und für bezogene Waren

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 6.690.030,87 5.522.384,89

12.282.374,39 10.696.554,22

6. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 5.856.223,26 5.449.323,51

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung 1.667.180,09 1.481.473,71

und Unterstützung

- davon für Altersversorgung € 468.908,91

(Vorjahr: € 419.920,64)

7.523.403,35 6.930.797,22

7. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermögensgegenstände 3.716.384,60 3.622.789,05

des Anlagevermögens und Sachanlagen

b) auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens, 249.500,00 236.000,00

soweit diese die in dem Betrieb üblichen

Abschreibungen überschreiten

3.965.884,60 3.858.789,05

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.769.899,39 1.583.300,96

9. Betriebsergebnis 5.714.122,46 5.470.306,43

10. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 350.461,87 139.161,32

11. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 622.818,95 564.740,11

12. Finanzergebnis - 272.357,08 - 425.578,79

13. Ergebnis vor Steuern 5.441.765,38 5.044.727,64

14. Sonstige Steuern 6.196,11 9.712,04

15. Ergebnisabführung an die Stadt 831.000,00 936.000,00

16. Jahresüberschuss 4.604.569,27 4.099.015,60

2024

Anlage 2

















Grevener Bäder GmbH Bilanz zum 31.12.2024

Vorjahr Vorjahr
A k t i v s e i t e € € T€ P a s s i v s e i t e € € T€

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

I. Immaterielle Vermögensgegenstände I. Gezeichnetes Kapital 1.125.000,00 1.125,0
entgeltlich erworbene Konzessionen,

            gewerbliche Schutzrechte und ähnliche II. Kapitalrücklage 36.346,21 1.161.346,21 36,3
            Rechte und Werte sowie Lizenzen an
            solchen Rechten und Werten 0,00 0,8

II. Sachanlagen B. Rückstellungen
1.Grundstücke, grundstücksgleiche sonstige Rückstellungen 43.583,01 93,6

            Rechte und Bauten einschließlich
            der Bauten auf fremden Grund-
            stücken 267.199,70 308,3 C. Verbindlichkeiten

2. technische Anlagen und Verbindlichkeiten aus
Maschinen 0,00 0,0 Lieferungen und Leistungen 25.079,05 18,8

3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschäftsausstattung 58.087,00 60,2

4. geleistete Anzahlungen und An-
            lagen im Bau 45.351,46 370.638,16 0,0

B. Umlaufvermögen
I. Vorräte

Waren 3.624,30 4,2

II. Forderungen und sonstige Vermö-
         gensgegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 14.511,84 61,5

2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 745.359,95 780,7

3. sonstige Vermögensgegenstände 102,07 759.973,86 0,0

III. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 95.771,95 58,0

1.230.008,27 1.273,7 1.230.008,27 1.273,7
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Grevener Bäder GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2024

2024 Vorjahr
€ T€

1. Umsatzerlöse 522.725,60 494,0
2. sonstige betriebliche Erträge 22.027,95 37,3
3. Materialaufwand:

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und für bezogene Waren 519.196,17 470,8

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 974.186,52 1.493.382,69 901,0
4. Abschreibungen auf immaterielle Ver-

      mögensgegenstände des Anlage-
      vermögens und Sachanlagen 55.862,11 57,9

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 286.292,99 310,7
6. Ergebnis nach Steuern -1.290.784,24 -1.209,1
7. sonstige Steuern 24.726,38 24,7
8. Erträge aus Verlustübernahme 1.315.510,62 1.233,8
9. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,0

�$�Q�O�D�J�H���,����
VERTRAULICH





Grevener Verkehrs GmbH Bilanz zum 31.12.2024

Vorjahr Vorjahr
A k t i v s e i t e € € T€ P a s s i v s e i t e € € T€

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

I. Sachanlagen I. Gezeichnetes Kapital 26.000,00 26,0
1. andere Anlagen, Betriebs- und II. Kapitalrücklage 1.232.127,54 1.258.127,54 1.232,1

Geschäftsausstattung 67.999,53 20,8
2. geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 2.331,88 70.331,41 0,0

II. Finanzanlagen B. Rückstellungen
sonstige Rückstellungen 47.950,00 31,3

Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-

    verhältnis besteht 2.093.605,91 1.780,6 C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 1.260,02 1,4
B. Umlaufvermögen 2. Verbindlichkeiten gegenüber

I. Forderungen und sonstige Ver- gegenüber verbundenen Unternehmen 917.180,47 918.440,49 585,8
mögensgegenstände

sonstige Vermögensgegenstände 705,87 0,9

II. Guthaben bei Kreditinstituten 59.874,84 74,3

2.224.518,03 1.876,6 2.224.518,03 1.876,6
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Grevener Verkehrs GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2024

2024 Vorjahr
€ T€

1. Umsatzerlöse 14.584,53 8,0

2. sonstige betriebliche Erträge 63.140,61 646,6

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und für bezogene Waren 1.441,07 0,0

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 423.015,53 424.456,60 433,4

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände

des Anlagevermögens und Sachanlagen 6.376,50 3,7

5. sonstige betriebliche Aufwendungen 136.965,65 100,5

6. Erträge aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 49.280,43 32,3
7. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermögens 0,00 602,5

8. Ergebnis nach Steuern -440.793,18 -453,2

9. Erträge aus Verlustübernahme 440.793,18 453,2

10. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,0
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Grevener Beteiligungs-GmbH Bilanz zum 31.12.2024

Vorjahr Vorjahr
A k t i v s e i t e € € T€ P a s s i v s e i t e € € T€

A. Anlagevermögen A. Eigenkapital

Finanzanlagen I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25,0
Beteiligungen 4.561.196,93 4.561,2 II. Gewinnrücklagen 4.956.656,58 4.981.656,58 4.956,6

B. Umlaufvermögen B. Rückstellungen
1. Steuerrückstellungen 96.000,00 0,0

I. Forderungen und sonstige Ver- 2. sonstige Rückstellungen 2.000,00 98.000,00 2,1
mögensgegenstände
1. Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 514.507,77 415,8 C. Verbindlichkeiten
2. sonstige Vermögensgegenstände 1.704,76 516.212,53 0,3 sonstige Verbindlichkeiten 1.429,56 0,1

davon aus Steuern (0,00) (0,0)

II.Guthaben bei Kreditinstituten 3.676,68 6,5

5.081.086,14 4.983,8 5.081.086,14 4.983,8
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Grevener Beteiligungs-GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung 2024

2024 Vorjahr
€ T€

1. sonstige betriebliche Erträge 110,36 0,2

2. sonstige betriebliche Aufwendungen 23.038,82 6,5

3. Erträge aus Beteiligungen 449.631,30 447,1

4. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 353,00 0,0

5. Ergebnis vor Steuern 427.055,84 440,8

6. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 93.787,66 0,0

7. Ergebnis nach Steuern 333.268,18 440,8

8. Aufgrund eines Gewinnabführungsvertrages
abgeführte Gewinne 333.268,18 0,0

9. Jahresüberschuss 0,00 440,8

10. Entnahme aus der Kapitalrücklage 0,00 1.053,8

11. Einstellung in die Gewinnrücklagen 0,00 439,8

12. Vorabausschüttung 0,00 1.054,8

13. Bilanzgewinn 0,00 0,0
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AKTIVA

 

EUR
Geschäftsjahr

EUR
Vorjahr

EUR
 

A. Anlagevermögen
 

I. Immaterielle Vermögensgegenstände
 

1. entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutzrechte
und ähnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten 4,00 4,00

 

II. Sachanlagen
 

1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschäftsausstattung 455,00 611,00

 

Summe Anlagevermögen 459,00 615,00
 

B. Umlaufvermögen
 

I. Forderungen und sonstige Vermö-
gensgegenstände

 

1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.624,84 0,00

 

Übertrag 2.083,84 615,00

PASSIVA

 

EUR
Geschäftsjahr

EUR
Vorjahr

EUR
 

A. Eigenkapital
 

I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
 

II. Jahresüberschuss 0,00 0,00
 

Summe Eigenkapital 25.000,00 25.000,00
 

B. Rückstellungen
 

1. sonstige Rückstellungen 2.808,40 6.198,40
 

C. Verbindlichkeiten
 

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 7.206,89 3.755,71

2. sonstige Verbindlichkeiten 15.341,39 9.952,21

22.548,28 13.707,92
 

 

Übertrag 50.356,68 44.906,32

Blatt 2

Bilanz zum 31.12.2024

GFW Greven mbH Wirtschaftsförderung, Greven



AKTIVA

 

EUR
Geschäftsjahr

EUR
Vorjahr

EUR
 
Übertrag 2.083,84 615,00

 
II. Kassenbestand, Bundesbankgut-

haben, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks 44.552,84 41.351,54

 

Summe Umlaufvermögen 46.177,68 41.351,54
 

C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.720,00 2.939,78
 

50.356,68 44.906,32

PASSIVA

 

EUR
Geschäftsjahr

EUR
Vorjahr

EUR
 
Übertrag 50.356,68 44.906,32

 

50.356,68 44.906,32

Blatt 3

Bilanz zum 31.12.2024

GFW Greven mbH Wirtschaftsförderung, Greven



EUR
Geschäftsjahr

EUR
Vorjahr

EUR
 

1. sonstige betriebliche Erträge 2.309,84 75,93
 

2. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter 95.000,04 7.916,67
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersver-

sorgung und für Unterstützung 16.427,86 1.349,51

111.427,90 9.266,18
 

3. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anla-

gevermögens und Sachanlagen 140,00 3.362,30
 

4. sonstige betriebliche Aufwendungen 94.256,54 68.915,32
 

5. Ergebnis nach Steuern 203.514,60- 81.467,87-

 

6. Erträge aus Verlustübernahme 203.514,60 81.467,87
 

7. Jahresüberschuss 0,00 0,00

 

Blatt 4

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

GFW Greven mbH Wirtschaftsförderung, Greven





r.schulze-fahle
Notiz
Betrag stimmt nicht mit dem Betrag im JA 2025 überein.



Anlage II 
 

 

BIG - Beschäftigungsinitiative in Greven GmbH, Greven 
 

Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit vom 
1. Januar bis 31. Dezember 2024 
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 4. Ergebnisplan 2026  6

Ergebnisplan - Gesamt  2026 -

 
Position  Ist

 2024
% �L�Q���7�¼

1. Sonstige betriebliche Erträge 1.115,3 944,2 171,1 18,1 1.028,1

2. Sonstige betriebliche Aufwendungen 95,0 91,4 3,6 3,9 105,1

3. Erträge aus Gewinnabführungsverträgen 1.992,4 1.936,6 55,8 2,9 2.063,4

4. Erträge aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0

5. Erträge aus anderen Wertpapieren 1,0 1,0 0,0 0,0 0,8

6. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 3,5 3,5 0,0 0,0 0,0

7. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

7. Aufwendungen aus Verlustübernahme 2.236,0 1.971,4 264,6 13,4 1.756,3

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Aufwendungen 89,0 63,0 26,0 41,3 42,3

Zwischenergebnis 692,2 759,5 -67,3 -8,9 1.189,6

9. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 571,7 505,5 66,2 13,1 422,2

Ergebnis nach Steuern 120,5 254,0 -133,5 -52,6 767,4

10. Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Jahresüberschuss/-fehlbetrag (+/-) 120,5 254,0 -133,5 -52,6 767,4

Planung
2025

Veränderung

absolut�L�Q���7�¼

Planung
2026
�L�Q���7�¼

�9�
H�U

�W
�U

�D
�X

�O
�L�
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 5. Finanzplan 2026  7

Finanzplan 2026

Position

Mittelverwendung

a) Erhöhung von Vermögenspositionen

 - Rücklagenzuführung Stadtwerke Greven GmbH 1) 340.900 497.400

 - Rücklagenzuführung Grevener Beteiligungs-GmbH 480.000 0

b) Schuldentilgung

 - Planmäßige Darlehnstilgung 166.700 61.500

 - Außerplanmäßige Darlehnstilgung

c) Jahresfehlbetrag 0 0

987.600 558.900

Mittelherkunft

a) Eigenkapital

 - Rücklagenzuführung Stadt Greven wg. Kapitalstärkung 80.000 80.000

 - Rücklagenzuführung Stadt Greven wg. Beteiligung FMO 0 0

b) Kapitalrückzahlung Grevener Beteiligungs- GmbH 0 0

c) Jahresüberschuss 120.500 254.000

d) Darlehenaufnahme 2) 210.900 422.000

Darlehensaufnahme Kapitalerhöhung Grevener Beteiligungs-GmbH 500.000 0

911.400 756.000

-76.200 197.100

1) Die Einzahlung der Gesellschafter GVVH und Thüga in die Kapitalrücklage der Stadtwerke 
   wurde aufgrund des Jahresüberschusses 2024 der Stadtwerke im Wirtschaftsplan 2025 berücksichtigt.

2) Die Finanzierung der der FMO GmbH durch die GVG gewährten Gesellschafterdarlehen 2025 und 2026
   erfolgt nicht über die GVG, sondern über die GVVH.

   

Mittelunter-/-überdeckung (-/+) 2026

Plan zum
31.12.2025

�¼

Plan zum
31.12.2026

�¼

�9�
H�U

�W
�U

�D
�X

�O
�L�

F�K



 6. Bilanzplan 2026  8

Bilanzplan 2026

Position Ist Veränderung
zum

absolut %

Aktiva

Langfristiges Vermögen

Anlagevermögen 12.882,8 13.380,2 14.201,1 820,9 6,14

Summe Langfristiges Vermögen 12.882,8 13.380,2 14.201,1 820,9 6,14

Kurzfristiges Vermögen

Kurzfristige Forderungen 5.490,3 4.747,9 5.517,8 769,9 16,22
Flüssige Mittel 361,0 10,0 56,9 46,9 469,00

Summe Kurzfristiges Vermögen 5.851,3 4.757,9 5.574,7 816,8 17,17

Summe Aktiva 18.734,1 18.138,1 19.775,8 1.637,7 9,03

Passiva
 
Langfristige Mittel

Eigenkapital* 11.944,7 12.278,7 12.479,2 200,5 1,63
Langfristige Schulden 1.661,7 2.022,2 2.566,4 544,2 26,91

Summe Langfristige Mittel 13.606,4 14.300,9 15.045,6 744,7 5,21

Kurzfristige Schulden 5.127,7 3.837,2 4.730,2 893,0 23,27

Summe Passiva 18.734,1 18.138,1 19.775,8 1.637,7 9,03

+723,6 +920,7 +844,5 -76,2 2026
+197,1 2025

1) Neben der Fortschreibung der IST-Werte zum 31.12.2024 wurde die Einzahlung der Gesellschafter GVVH 
   und Thüga in die Kapitalrücklage der Stadtwerke  aufgrund des Jahresüberschusses 2024 der Stadtwerke sowie
   die Finanzierung der Gesellschafterdarlehen an die FMO GmbH durch die GVVH berücksichtigt.

* nachrichtlich:
 a) Entwicklung der Gewinnrücklage

Anfangsstand 1.1. 510,4 510,4 510,4
Zuführung 0,0 0,0 0,0
Auflösung 0,0 0,0 0,0

Endstand 31.12 510,4 510,4 510,4

 b) Entwicklung des Gewinn-/Verlustvortrages

Anfangsstand 1.1. 195,3 2.101,6 2.869,0
Zuführung 1.906,3 767,4 254,0
Auflösung 0,0 0,0 0,0

Endstand 31.12 2.101,6 2.869,0 3.123,0

   c) Jahresüberschuss /-fehlbetrag 767,4 254,0 120,5

Gesamt 3.379,4 3.633,4 3.753,9

* nachrichtlich:
geleistete Einlage Stadt wg. FMO 0,0 0,0 0,0

Mittelüber-/-unterdeckung (+/-) 

�L�Q���7�¼�L�Q���7�¼

31.12.2024 31.12.2025

zum
Plan Plan

zum

31.12.2026

�L�Q���7�¼

�9�
H�U

�W
�U

�D
�X

�O
�L�

F�K



 7. Finanzplan Konzern 2026  9

Finanzplan Konzern 2026

Position

Mittelverwendung

a) Erhöhung von Vermögenspositionen

 -Investitionen Stadtwerke Greven GmbH 13.393.300 10.593.100 24.123.100

davon LWL-Ausbau unterversorgte Gebiete 0 0 8.000.000

 -Investitionen Grevener Bäder GmbH 3.287.000 1.125.000 225.000

davon Förderung EFRE 2.500.000

 -Investitionen Grevener Verkehrs GmbH 147.000 44.200 114.200

 -anteilige Kapitalerhöhung Kom9 900.000 0 0

 -sonstige Ausleihung an den Flughafen Münster/Osnabrück 210.900 421.800 421.800

 - Beteiligung an der Regionalverkehr Münsterland (RVM) 220.000 0

 -Beteiligung "regenerative Erzeugung" 350.000 150.000 150.000

b) Schuldentilgung

Planmäßige Darlehnstilgung GVVH 166.700 61.500 61.500

Außerplanmäßige Darlehnstilgung GVVH 0 0 0

Planmäßige Darlehnstilgung Stadtwerke 1.864.200 1.752.200 1.992.200

Planmäßige Darlehnstilgung GVG 0 0 0

c) Auflösung Ertragszuschüsse 0 0 0

d) Auflösung Investitionszuschüsse 692.400 708.200 672.900

e) Auflösung Fördermittel LWL-Ausbau 1.529.000 1.529.000 1.623.000

f) Jahresfehlbetrag 0 0 0

22.540.500 16.605.000 29.383.700

Mittelherkunft

a) Erhöhung Eigenkapital

 -Einlage Stadt in die GVVH 80.000 80.000 80.000

 - Zuführung Kapitalrücklage bei der SWG (Thüga) 110.600 161.400 181.600

b) Selbstfinanzierung

 -Abschreibungen auf das Sachanlagevermögen Stadtwerke Greven GmbH 5.469.500 5.094.200 5.081.100

 -Abschreibungen auf das Sachanlagevermögen Grevener Bäder GmbH 29.800 63.100 63.100

 -Abschreibungen auf das Sachanlagevermögen Grevener Verkehrs GmbH 18.900 15.400 15.400

 -Abschreibung auf die Beteiligung am Flughafen Münster/Osnabrück 0 0 0

 -Veränderung Pensionsrückstellung aufgrund Fortschreibung  Ist 31.12.2024 600.000 633.900 800.000

 -Veränderung Anlagenvorräte aufgrund Fortschreibung Ist 31.12.2024 0 136.500 0

c) Sonstige Eigenmittel

 -Tilgung Arbeitgeberdarlehn 2.000 2.000 2.000

 -Tilgung Gesellschafterdarlehen 179.100 144.000 144.000

 - Kapitalrückzahlung GreenGecco 13.000 13.000 13.000

d) Fremdmittel

 -Investitionszuschüsse 505.000 605.000 605.000

 -Fördermittel LWL-Ausbau 0 0 8.000.000

 -Fördermittel Hallenbadsanierung 2.500.000 0 0

 -Darlehnsneuaufnahme Stadtwerke Greven GmbH 12.000.000 6.000.000 10.000.000

 -Darlehnsneuaufnahme GVVH 710.900 422.000 422.000

 -Darlehnsneuaufnahme GVG 0 0 0

e) Jahresüberschuss 120.500 254.000 254.000

22.339.300 13.624.500 25.661.200

-201.200 -2.980.500 -3.722.500

1) Die Werte der Stadtwerke wurden aufgrund der Ist-Zahlen zum 31.12.2024 fortgeschrieben. Dabei wurden insbesondere die Abschreibungen, 
    die Erträge aus der Auflösung der Investitionszuschüsse sowie die Darlehenstilgungen bei der SWG auf der Basis Ist 31.12.2024 neu ermittelt.
    
2) Die Einzahlung des Gesellschafters Thüga in die Kapitalrücklage der Stadtwerke 
   wurde aufgrund des Jahresüberschusses 2024 der Stadtwerke im Wirtschaftsplan 2025 berücksichtigt.

Mittelüber-/-unterdeckung (+/-) 2026

Plan
zum

31.12.2025
�¼

Fortschreibung
Plan zum

31.12.2025 1) 2)

�¼

Plan
zum

31.12.2026
�¼

�9�
H�U

�W
�U
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 8. Bilanzplan Konzern 2026  10

Bilanzplan Konzern 2026

Position Ist Veränderung
zum

absolut %

Aktiva

Langfristiges Vermögen

Anlagevermögen 79.463,5 98.674,1 86.053,1 98.262,2 12.209,1 14,19
Finanzanlagen 6.891,6 7.406,0 7.524,4 7.891,2 366,8 4,87
Vorräte 1.582,5 1.443,3 1.446,0 1.446,0 0,0 0,00

Summe Langfristiges Vermögen 87.937,6 107.523,4 95.023,5 107.599,4 12.575,9 13,23

Kurzfristiges Vermögen

Kurzfristige Forderungen 15.011,1 7.227,2 9.035,1 9.621,3 586,2 6,49
Flüssige Mittel 7.551,3 2.607,6 2.527,8 574,7 -1.953,1 -77,26

Summe Kurzfristiges Vermögen 22.562,4 9.834,8 11.562,9 10.196,0 -1.366,9 -11,82

Summe Aktiva 110.500,0 117.358,2 106.586,4 117.795,4 11.209,0 10,52

Passiva
 
Langfristige Mittel

Eigenkapital 20.608,5 20.870,9 21.103,9 21.415,0 311,1 1,47
Empfangene Investitionszuschüsse 14.490,2 13.451,8 14.387,0 14.199,6 -187,4 -1,30
Empfangene Ertragszuschüsse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00
Empfangene Fördermittel 25.857,0 31.681,0 24.328,0 25.299,0 971,0 3,99
Pensionsrückstellungen 3.575,7 4.209,6 4.209,6 4.809,6 600,0 0,00
Langfristige Schulden 16.287,5 27.655,7 20.895,8 31.575,8 10.680,0 51,11

Summe Langfristige Mittel 80.818,9 97.869,0 84.924,3 97.299,0 12.374,7 14,57

Kurzfristige Schulden 29.681,1 19.489,2 21.662,1 20.496,4 -1.165,7 -5,38

Summe Passiva 110.500,0 117.358,2 106.586,4 117.795,4 11.209,0 10,52

-7.118,7 -9.654,4 -10.099,2 -10.300,4 -201,2 2026
-2.980,5 2025

1) Im Vergleich zum Ursprungsplan wurden die Abschreibung sowie die Erträge aus der Auflösung der Investitionszuschüsse

   auf der Basis Ist 31.12.2024 neu ermittelt sowie die nicht mehr in 2025 durchgeführten und nach 2026 verschobenen  

   Investitionen aus dem Wirtschaftsplan 2025 der Stadtwerke eleminiert. Darüber hinaus wurden die Tilgungsbeträge 

   an die tatsächlichen Darlehensaufnahmen angepasst.
2) Die Einzahlung des Gesellschafters Thüga in die Kapitalrücklage der Stadtwerke 

   wurde aufgrund des Jahresüberschusses 2024 der Stadtwerke im Wirtschaftsplan 2025 berücksichtigt.

31.12.2026
zum
Plan Plan

Mittelunterdeckung (-)

zum

�L�Q���7�¼ �L�Q���7�¼�L�Q���7�¼
31.12.2024 31.12.2025

Plan
31.12.2025
Basis Ist

31.12.2024
�L�Q���7�¼��1) 2)

�9�
H�U

�W
�U

�D
�X
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 5. Ergebnisplan  18

Ergebnisplan - Gesamt  2026 -

  
Position  Planung  Planung  Ist

2026 2025   2024
�L�Q���7�¼ �L�Q���7�¼ absolut % �L�Q���7�¼

1. Umsatzerlöse 1) 75.482,8 75.048,2 434,6 0,6 69.991,1

2. Aktivierte Eigenleistungen 1.178,9 1.243,7 -64,8 -5,2 1.239,6

3. Sonstige betriebliche Erträge 50,0 50,0 0,0 0,0 409,3

Gesamtleistung 76.711,7 76.341,9 369,8 0,5 71.640,0

4. Materialaufwand 1) 52.593,8 54.612,7 -2.018,9 -3,7 47.156,9

Rohergebnis 24.117,9 21.729,2 2.388,7 11,0 24.483,0

5. Personalaufwand 8.522,5 7.580,7 941,8 12,4 7.987,1

6. Abschreibungen 5.469,5 5.081,1 388,4 7,6 4.364,6

7. Konzessionsabgabe 1.720,0 1.720,0 0,0 0,0 1.759,5

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.330,9 3.538,7 792,2 22,4 6.811,4

9. Innerbetriebliche Verrechnung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Betriebsergebnis 4.075,0 3.808,7 266,3 7,0 3.560,4

10. Erträge aus Ausleihungen/
Wertpapieren, Zinserträge 50,5 50,5 0,0 0,0 260,4
Zinsaufwendungen 762,0 675,0 87,0 12,9 379,3

Zwischenergebnis 3.363,5 3.184,2 179,3 5,6 3.441,5

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.198,7 1.027,2 171,5 16,7 1.098,5

12. Umlage Gemeinsame 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ergebnis nach Steuern 2.164,8 2.157,0 7,8 0,4 2.343,1

13. Sonstige Steuern 73,5 73,5 0,0 0,0 51,6

14. Jahresüberschuss 2.091,3 2.083,5 7,8 0,4 2.291,5

1) ���'�L�H���(�U�V�W�D�W�W�X�Q�J�H�Q���G�H�V���h�E�H�U�W�U�D�J�X�Q�J�V�Q�H�W�]�E�H�W�U�H�L�E�H�U�V���I�•�U���G�L�H���(�(�*���/�L�H�I�H�U�X�Q�J�H�Q���������������0�L�R�����¼�����Z�H�U�G�H�Q���Q�L�F�K�W
mit den Auszahlungen an die Anlagenbetreiber saldiert; die Erlöse und Aufwendungen werden analog
zur Darstellung im Jahresabschluss getrennt bzw. brutto ausgewiesen.

Veränderung



6. Investitionsplan 27

Investition
insgesamt

�¼

Allgemeine Anlagen
Grundstücke und Gebäude 240.000
Immaterielle WG 239.500
Maschinen u. maschinelle Anlagen 0
Fuhrpark 200.000
Betriebs- und Geschäftsausstattung 179.000
Unvorhergesehenes 20.000
Allgemeine Anlagen 878.500

Sparte Strom
Immaterielle WG 80.000
Grundstücke und Gebäude 30.000
Maschinen u. maschinelle Anlagen 3.990.000
Hoch- und Mittelspannungsnetz 110 kV bzw. 30 kV und 10 kV 5.092.500
Niederspannungsnetz 656.800
Hausanschlüsse 40.000
Zähler und Meßgeräte 244.000
Werkzeuge und Geräte 10.000
Unvorhergesehenes 10.000
Sparte Strom 10.153.300

Sparte Gas
Grundstücke und Gebäude 0
Sonstige bauliche Maßnahmen 0
Maschinen u. maschinelle Anlagen 0
Verteilungsanlagen 30.000
Hausanschlüsse 10.000
Zähler und Meßgeräte 20.000
Werkzeuge und Geräte 5.000
Unvorhergesehenes 20.000
Sparte Gas 85.000

Sparte Wasser
Grundstücke und Gebäude 0
Sonstige bauliche Maßnahmen 0
Maschinen u. maschinelle Anlagen 1.055.000
Verteilungsanlagen 475.000
Hausanschlüsse 70.000
Zähler und Meßgeräte 10.000
Werkzeuge und Geräte 94.500
Unvorhergesehenes 45.000
Sparte Wasser 1.749.500

Sparte Wärme
Grundstücke und Gebäude 0
Sonstige bauliche Maßnahmen 0
Maschinen u. maschinelle Anlagen 100.000
Verteilungsanlagen 200.000
Zähler und Meßgeräte 5.000
Werkzeuge und Geräte 2.000
Unvorhergesehenes 10.000
Sparte Wärme 317.000
Sparte Telekommunikation
technische Anlagen 0
Verteilungsanlagen 0
Hausanschlüsse 210.000
Zähler und Meßgeräte 0
Werkzeuge und Geräte 0
Unvorhergesehenes 0
Sparte Telekommunikation 210.000

Investitionssumme 13.393.300

Investitionen 2026



 7. Finanzplan  38 

Finanzplan 2026

Position

Plan
zum

31.12.2026
�¼

Fortschreibung
zum

31.12.2025

�¼ 1

Plan
zum

31.12.2025
�¼

Mittelverwendung

a) Erhöhung von Vermögenspositionen

 -Investitionen 2024 laut Investitionsplan 13.393.300 10.593.100 24.123.100

  davon LWL-Ausbau Dunkelgraue Flecken 0 8.000.000

-Veränderung der Vorräte -136.500

 -Beteiligungen 350.000 150.000 150.000

b) Schuldentilgung

Planmäßige Darlehnstilgung 1.864.200 1.752.200 1.992.200

c) Auflösung Ertragszuschüsse 0 0 0

d) Auflösung Investitionszuschüsse 692.400 708.200 672.900

e) Auflösung Fördermittel LWL-Ausbau 1.529.000 1.529.000 1.623.000

17.828.900 14.596.000 28.561.200

Mittelherkunft

a) Erhöhung Eigenkapital

 -Rücklagenzuführung der Thüga 110.600 161.400 181.600

 -Rücklagenzuführung der GVVH 340.900 497.400 559.800

b) Selbstfinanzierung

 -Abschreibungen auf das Anlagevermögen 5.469.500 5.094.200 5.081.100

 -Veränderung Pensionsrückstellungen 600.000 633.900 800.000

c) Sonstige Eigenmittel

 -Tilgung Arbeitgeberdarlehn 2.000 2.000 2.000

 -Kapitalrückzahlung Beteiligungen 13.000 13.000 13.000
d) Fremdmittel

 -Investitionszuschüsse 505.000 605.000 605.000

 -Fördermittel LWL-Ausbau 0 0 8.000.000

 -Darlehnsaufnahmen 12.000.000 6.000.000 10.000.000

19.041.000 13.006.900 25.242.500

1.212.100 -1.589.100 -3.318.700

1) Die Fortschreibung erfolgt anhand der Ist-Zahlen zum 31.12.2024 sowie verschobener Investitionen von 2025 nach 2026.
   Die Investitionen "geförderter Breitbandausbau" werden in 2025 und auch künftig nicht getätigt.

Mittelüber-/-unterdeckung (+/-) 2026
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Bilanzplan 2026

Position Veränderung

absolut %

Aktiva

Langfristiges Vermögen

Anlagevermögen 79.247,9 84.881,8 93.140,6 8.258,8 9,7
Vorräte 1.578,8 1.442,4 1.442,4 0,0 0,0

Summe Langfristiges Vermögen 80.826,7 86.324,2 94.583,0 8.258,8 9,6

Kurzfristiges Vermögen

Kurzfristige Forderungen 14.944,4 10.088,2 10.717,1 628,9 6,2
Flüssige Mittel 7.031,0 2.500,0 500,0 -2.000,0 -80,0

Summe Kurzfristiges Vermögen 21.975,4 12.588,2 11.217,1 -1.371,1 -10,9

Summe Aktiva 102.802,1 98.912,4 105.800,1 6.887,7 7,0

Passiva
 
Langfristige Mittel

Eigenkapital 14.134,0 14.792,8 15.244,3 451,5 3,1
Empfangene Investitionszuschüsse 14.490,3 14.387,1 14.199,7 -187,4 -1,3
Empfangene Ertragszuschüsse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Empfangene Fördermittel 25.857,0 24.328,0 22.799,0 -1.529,0 -6,3
Pensionsrückstellungen 3.575,7 4.209,6 4.809,6 600,0 0,0
Langfristige Schulden 14.625,8 18.873,6 29.009,4 10.135,8 53,7

Summe Langfristige Mittel 72.682,8 76.591,1 86.062,0 9.470,9 12,4

Kurzfristige Schulden 30.119,3 22.321,3 19.738,1 -2.583,2 -11,6

Summe Passiva 102.802,1 98.912,4 105.800,1 6.887,7 7,0

-8.143,9 -9.733,1 -8.521,0 1.212,1 2026
-1.589,2 2025

1) Die Abschreibungen sowie die Erträge aus der Auflösung der Investitionszuschüsse wurden auf der Basis Ist 2024

   neu ermittelt. Die Investitionen wurden an das voraussichtliche IST 2025 angepasst.

Plan
zum

Ist
zum

Fortschreibung
Plan zum

Mittelüber-/-unterdeckung (+/-) 2026

31.12.2024   31.12.2025   31.12.2026
���L�Q���7�¼�L�Q���7�¼ ���L�Q���7�¼



 9. Stellenplan  40

Stellenplan 2026

Plan Plan
2025 2026

1. Teil A - Unbefristete Stellen

Vollzeit 70 72

Teilzeit 17 17

SUMME Teil A 87 89

2. Teil B - Auszubildende

Industriekaufmann/ -frau 2 2

Fachinformatiker Fachrichtung: Systemintegration 1 1

Kaufmann für Digitalisierungsmanagement 1 1

Fachangestellte für Bäderbetriebe (N.N.) 1 1

Elektroniker für Energie- und Gebäudetechnik 2 2

SUMME Teil B 7 7

3. Teil C - Befristete Stellen/optionale Stellen

Vollzeit 6 6

Teilzeit 0 0

SUMME Teil C 6 6

davon für die Grevener Bäder

Angestellte 12 12
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Wirtschaftsplan 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 



 3. Ergebnisplan 2026  6

Ergebnisplan 2026

Position

%

1. Umsatzerlöse 1.162,8 65,4 65,4 1.097,4 14,6

2. Sonstige betriebliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 63,1

Gesamtleistung 1.162,8 65,4 65,4 1.097,4 77,7

3. Materialaufwand 2.150,4 672,5 672,5 1.477,9 424,4

Rohergebnis -987,6 -607,1 -607,1 -380,5 -346,7

4. Abschreibungen auf Sachanlagen 18,9 15,4 15,4 3,5 6,4

5. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 85,5 114,2 114,2 -28,7 137,0

Betriebsergebnis -1.092,0 -736,7 -736,7 -355,3 -490,1

6. Erträge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 72,6 65,1 65,1 7,5 49,3

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

8. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ergebnis nach Steuern -1.019,4 -671,6 -671,6 -347,8 -440,8

10. Verlustübernahme durch die Holding 1.019,4 671,6 671,6 347,8 440,8

 = JAHRESÜBERSCHUSS/
    JAHRESFEHLBETRAG 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Planung
Nachtrag

2025
�L�Q���7�¼

Veränderung
Planung

für

2026
�L�Q���7�¼

Planung
für

2025
�L�Q���7�¼ absolut

0,0

1.678,0

1.678,0

48,2

219,8

62,7

22,7

n.a.

51,8

-25,1

11,5

n.a.

n.a.

0,0

51,8

IST
für

2024
�L�Q���7�¼

�9�
H�U

�W
�U

�D
�X

�O
�L�

F�K



 4. Investitionsplan 2026  7

Invest.-
Nr. Auftrag

Bezeichnung
bzw. Maßnahme

Euro

I P -  Investitionen Grevener Verkehrs GmbH 147.000,00

I - 875 - 500 - 0100  Immaterielle Wirtschaftsgüter

N.N 0,00

I - 875 - 500 - 0200   Grundstücke und Gebäude

N.N. 0,00

I - 875 - 500 - 0400  Fuhrpark 35.000,00

Elelktrofahrzeug für CarSharing im Quartier 35.000,00

I - 875 - 500 - 0500   Anlagen- Betriebs- u. Geschäftsausstattung 112.000,00

A/S/T Haltestellenausrüstung 27.000,00
Elektroladesäule im Quartier inkl. Stromanschluss 15.000,00
Schnellladesäule (mit Sperrvermerk) 70.000,00

�9�
H�U

�W
�U

�D
�X

�O
�L�

F�K



 5. Finanzplan 2026  8

Finanzplan 2026

Position

Plan
zum

31.12.2026
�¼

Nachtrag
Plan zum

31.12.2025
�¼

Plan
zum

31.12.2025
�¼

Mittelverwendung

a) Erhöhung von Vermögenspositionen

- Investitionen 147.000 44.200 1) 114.200

- anteilige Kapitalerhöhung am Flughafen Münster/Osnabrück 0 0 0

- sonstige Ausleihung an den Flughafen Münster/Osnabrück 210.900 421.800 421.800

- Beteiligungserwerb an der Regionalverkehr Münsterland GmbH (RVM) 0 220.000 0

b) Planmäßige Darlehenstilgung 0 0 0

c) Verlust aus dem laufenden Geschäft 1.019.400 671.600 671.600

1.377.300 1.357.600 1.207.600

Mittelherkunft

a) Selbstfinanzierung

-Abschreibung auf Sachanlagen 1) 18.900 15.400 15.400

-Abschreibung auf Finanzanlagen 0 0 0

b) Tilgung Gesellschafterdarlehen 179.100 144.000 144.000

c) Darlehensaufnahme (Finanzierung über GVVH) 0 0 0

d) Verlustausgleich durch die GVVH 1.019.400 671.600 671.600

1.217.400 831.000 831.000

-159.900 -526.600 -376.600

1)

Mittelunterdeckung 2026

Die ursprünglich im Plan 2025 geplante und mit einem Sperrvermerk versehene 
�,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�������6�F�K�Q�H�O�O�O�D�G�H�V�l�X�O�H�������������7�¼�����Z�X�U�G�H���L�Q���G�D�V���-�D�K�U�������������Y�H�U�V�F�K�R�E�H�Q��

�9�
H�U

�W
�U

�D
�X

�O
�L�

F�K



 6. Bilanzplan 2026  9

Bilanzplan 2026

Position Ist Veränderung
zum

absolut %

Aktiva

Langfristiges Vermögen

Anlagevermögen 1) 2.163,9 2.540,5 2.690,5 2.850,4 159,9 5,9

Summe Langfristiges Vermögen 2.163,9 2.540,5 2.690,5 2.850,4 309,9 12,2

Kurzfristiges Vermögen

Kurzfristige Forderungen 0,7 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0
Flüssige Mittel 59,9 1,5 1,5 1,5 0,0 0,0

Summe Kurzfristiges Vermögen 60,6 2,5 2,5 2,5 0,0 0,0

Summe Aktiva 2.224,5 2.543,0 2.693,0 2.852,9 159,9 5,9

Passiva
 
Langfristige Mittel

Eigenkapital 1.258,1 1.258,1 1.258,1 1.258,1 0,0 0,0
Langfristige Schulden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summe Langfristige Mittel 1.258,1 1.258,1 1.258,1 1.258,1 0,0 0,0

Kurzfristige Schulden 966,4 1.284,9 1.434,9 1.594,8 159,9 11,1

Summe Passiva 2.224,5 2.543,0 2.693,0 2.852,9 159,9 5,9

-905,8 -1.282,4 -1.432,4 -1.592,3 -159,9 2026
-526,6 N 2025

1)

zum

�L�Q���7�¼ �L�Q���7�¼�L�Q���7�¼
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

Das Anlagevermögen wurde auf der Basis Ist 2024 fortgeschrieben.

PlanPlan
Plan zum

31.12.2025
�L�Q���7�¼

Nachtrag

Mittelüber-/-unterdeckung (+/-)

zum

�9�
H�U

�W
�U

�D
�X

�O
�L�

F�K



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grevener Beteiligungs-GmbH 

 

 

 

 

 

Wirtschaftsplan 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 



 3. Ergebnisplan 2026  3

Ergebnisplan 2026

Position

%

1. Umsatzerlöse 0,0 0,0 0,0 0,0

2. Sonstige betriebliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,1

Gesamtleistung 0,0 0,0 0,0 0,1

3. Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0

Rohergebnis 0,0 0,0 0,0 0,1

4. Abschreibungen auf Sachanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0

5. Sonstige betriebliche
Aufwendungen 6,5 6,5 0,0 23,0

Betriebsergebnis -6,5 -6,5 0,0 -22,9

6. Erträge aus Beteiligungen 420,0 370,0 50,0 449,6

7. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 0,0 0,0 0,0 0,4

8. Sonstige Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0

Zwischenergebnis 413,5 363,5 50,0 427,1

9. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,0 0,0 0,0 93,8

Ergebnis nach Steuern 413,5 363,5 50,0 333,3

10. Ergebnisabführung an die GVVH 413,5 363,5 50,0 333,3

11. Jahresüberschuss/-fehlbetrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Planung
für

2025
�L�Q���7�¼

13,8

0,0

IST
für

2024
�L�Q���7�¼

0,0

11,7

13,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

11,7

0,0

Veränderung
Planung

für

2026
�L�Q���7�¼ absolut

0,0

�9�
H�U

�W
�U

�D
�X

�O
�L�

F�K



 4. Finanzplan 2026  4

Finanzplan 2026

Position

Plan
zum

31.12.2026
�¼

Plan
zum

31.12.2025
�¼

Mittelverwendung

a) Kapitalerhöhung Kom9 900.000 0

b) Ergebnisabführung an die GVVH 413.500 363.500

1.313.500 363.500

Mittelherkunft

a) Einzahlung GVVH in die Kapitalrücklage 480.000 0

b) Jahresüberschuss 413.500 363.500

893.500 363.500

-420.000 0Mittelüber-/-unterdeckung (+/-)

�9�
H�U

�W
�U

�D
�X

�O
�L�

F�K



 5. Bilanzplan 2026  5

Bilanzplan 2026

Position Plan Plan Veränderung

absolut %

Aktiva

Langfristiges Vermögen

Anlagevermögen 4.561,2 4.561,2 5.461,2 900,0 0,00

Summe Langfristiges Vermögen 4.561,2 4.561,2 5.461,2 900,0 0,00

Kurzfristiges Vermögen

Kurzfristige Forderungen 516,2 421,7 421,7 -94,5 -122,41
Flüssige Mittel 3,7 1,3 1,3 -2,4 -284,62

Summe Kurzfristiges Vermögen 519,9 423,0 423,0 -96,9 -122,91

Summe Aktiva 5.081,1 4.984,2 5.884,2 803,1 -72,70

Passiva
 
Langfristige Mittel

Eigenkapital 4.981,7 4.981,7 5.461,7 480,0 0,00
Langfristige Schulden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,00

Summe Langfristige Mittel 4.981,7 4.981,7 5.461,7 480,0 0,00

Kurzfristige Schulden 99,4 2,5 2,5 -96,9 -3.976,00

Summe Passiva 5.081,1 4.984,2 5.464,2 383,1 -92,31

+420,5 +420,5 +0,5 +0,0 2025
-420,0 2026

Ist
zum

Mittelüberdeckung

zum

�L�Q���7�¼ �L�Q���7�¼�L�Q���7�¼
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026

zum

�9�
H�U

�W
�U

�D
�X

�O
�L�

F�K
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Haushaltssatzung und  
Haushaltsplan  2026 

 
 

 
 







 

6 

2.6 Gesamtergebnisplan Musikschule 
 
 

  



 

7 

2.7 Gesamtfinanzplan  
 

 

  



 

9 

3. Anlagen  

3.1 Stellenplan und Stellenübersicht 2026 
 

Tarifgruppe  Zahl der 
Stellen 
2026 

Zahl der 
Stellen 
2025 

Ist 
30.06.
2025 

Art der 
Beschäftigung  

Anmerkungen  

TVöD 09a 1,33 1,33 1,77 Verwaltung / 
vorläufig in 
niedrigere 
Entgeltgruppe 
eingruppierte 
Lehrkräfte 

0,44 Stellenanteile wegen 
ausstehender Abschlüsse 
vorübergehend in 09a 
eingruppiert.  

TVöD 09b 15,18 14,89 14,07 Lehrkräfte 
 

TVöD 10 0,60 0,00 0,00 Stv. 
Musikschulleitung 

Stelle (0,60) ab 
15.08.2025 neu 
eingerichtet. 

TVöD 12 1,00 1,00 1,00 Musikschulleitung 
 

Gesamt 18,11 17,22 16,84 
  

 
 

3.2 Stellenplanübersicht 
Aufteilung nach der Gliederung 
 
Beschäftigte: 

Abschnitt  Gliederungsplan  TVöD 12 TVöD 10 TVöD 9b TVöD 9a 

33 Theater, Konzerte, Musikpflege 1,00 0,60 15,18 1,33 

 
 

3.3 Dienstkräfte in der Probe- und Ausbildungszeit 
Keine Nachwuchskräfte und informatorisch beschäftigte Dienstkräfte.  



    
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

Zweckverband  

Volkshochschule 

Emsdetten-Greven-Saerbeck 

 

Entwurf Haushaltssatzung 

und Haushaltsplan 2026 

  



Haushaltssatzung 

 

des Zweckverbandes  

Volkshochschule Emsdetten·Greven·Saerbeck 

 

Haushaltsjahr 2026 

 

Aufgrund der §§ 78 ff. der Gemeindeordnung für das Land Nordrhein-Westfalen in der Fassung 
der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW. S. 666), zuletzt geändert durch Art. 1 des 
Gesetzes vom 5. März 2024 (GV. NRW. S. 136) und des § 18 des Gesetzes über kommunale 
Gemeinschaftsarbeit in der Fassung der Bekanntmachung vom 01. Oktober 1979 (GV. NRW. 
S 621), zuletzt geändert durch Artikel 9 des Gesetzes vom 23. Januar 2018 (GV. NRW. S. 90) 
sowie des § 5 der Satzung des Zweckverbandes Volkshochschule 
Emsdetten/Greven/Saerbeck hat die Zweckverbandversammlung mit Beschluss vom 
08.12.2025 folgende Haushaltssatzung erlassen: 

 

§ 1 

Der Haushaltsplan für das Haushaltsjahr 2026 der die für die Erfüllung der Aufgaben des 
VHS Zweckverbandes Emsdetten-Greven-Saerbeck erzielbaren Erträge und entstehenden 
Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen und zu leistenden Auszahlungen und 
notwendigen Verpflichtungsermächtigungen enthält, wird 
 
im Ergebnisplan mit 
dem Gesamtbetrag der Erträge (inkl. außerordentliche Erträge) auf  1.816.330 EUR 
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf      1.859.675 EUR 
 
im Finanzplan mit 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstätigkeit 
auf           1.719.283 EUR 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstätigkeit 
auf           1.744.128 EUR 
 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Investitionstätigkeit auf    0 EUR 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Investitionstätigkeit auf      15.000 EUR 
 
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf    0 EUR 
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der Finanzierungstätigkeit auf    0 EUR 
 
festgesetzt.  

 

 



§ 2 

Kredite für Investitionen werden nicht veranschlagt. 

 

§ 3 

Verpflichtungsermächtigungen werden nicht veranschlagt. 

 

§ 4 

Die Inanspruchnahme der Ausgleichsrücklage aufgrund des voraussichtlichen 
Jahresergebnisses im Ergebnisplan wird auf       
 

43.345 EUR 
 
und 
 
die Verringerung der allgemeinen Rücklage aufgrund der Ausbuchungen der 
coronabedingten Isolierungen aus dem Jahresabschluss 2021 gem. § 6 Abs. 3 des NKF-
CUIG auf      
 

129.210,74 EUR 
 
festgesetzt. 

 

§ 5 

Der Höchstbetrag der Kredite, die zur Liquiditätssicherung in Anspruch genommen werden 
dürfen, wird auf 

               100.000 EUR 

festgesetzt. 

 

§ 6 

Die Verbandsumlage zur Deckung der nicht durch sonstige Erträge gedeckten 
Aufwendungen wird gem. § 8 Abs. 2 der Satzung des Zweckverbandes auf  

             
             535.000 EUR 

festgesetzt. 

 



§ 7 
 

-entfällt- 

 

§ 8 

Als unerheblich im Sinne des § 83 GO gelten überplanmäßige und außerplanmäßige 
�$�X�I�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���$�X�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q�����Z�H�Q�Q���V�L�H���G�H�Q���%�H�W�U�D�J���Y�R�Q�����������������¼���Q�L�F�K�W���•�E�H�U�V�W�H�L�J�H�Q���R�G�H�U��
auf gesetzlicher Verpflichtung oder vertraglicher Bindung beruhen. 

Die Entscheidungsbefugnis über solche unerheblichen über- und außerplanmäßigen 
Aufwendungen und Auszahlungen wird gemäß § 83 Abs. 1 Satz 3 GO auf den Direktor/Leiter 
der Volkshochschule übertragen, soweit die Deckung im Ergebnis- bzw. Finanzplan 
gewährleistet ist.  

 

§ 9 

Die Wertgrenze für den Einzelausweis von Investitionsmaßnahmen im Finanzplan nach § 4 
Abs. 4 S. 2 KomHVO wird festgelegt: 

für regelmäßige Beschaffungen auf   

       ���������������¼ 

Jahresbedarf. 

 

§ 10 

Die Aufwendungen des Ergebnisplanes sind mit Ausnahme der bilanziellen Abschreibungen 
gegenseitig deckungsfähig.  

Mehrerträge berechtigen zu Mehraufwendungen. Entsprechendes gilt auch für 
Mehreinzahlungen zugunsten von Mehrauszahlungen. 

 

Aufgestellt:       Festgestellt: 

Emsdetten, 12.11.2025     Emsdetten, 08.12.2025 

gez.  gez.  

_________________ _________________             

Leiter der VHS      Verbandsvorsteher 
Dr. Kai Lüken       Oliver Kellner 
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- - - - - - - -

14 1,00 1,00

13 0,75 1,00

12 1,59 1,25

11 0,82 0,82

10 0,00 0,00

9c 0,00 0,00

9b 0,00 0,00

9a 1,00 1,00

8 1,00 2,00

7 1,50 0,00

6 0,00 0,50

5 0,50 0,50

4

3

2

1

insgesamt 8,16           8,07

Stellenplan für das Haushaltsjahr 2026

Teil A: Beamte

Amts-
bezeichnung

Besoldungs-
gruppe

Zahl der Stellen 2026 1)

Zahl der 

Stellen 2025 2)

Zahl der 
tatsächlich 
besetzten 

Stellen  am 

30.06.2025 2)

Erläuterungen

insgesamt mit Zulage ausgesondert

Teil B: Tariflich Beschäftigte

Entgeltgruppe
Zahl der 

Stellen 2026
Zahl der Stellen 

2025

Zahl der tatsächlich 
besetzten Stellen am 

30.06.25
Erläuterungen

0,82 Zulage zu 11/VL II

0,90

0,75

1,63

0,00 1 MA bis Abschluss VL II 9c mit Zulage

0,00

Anteile von 14 temp.+1 Weiterbildung (0,25)

0,00

0,00 Reduzierung bis 10/26

1,64 0,64 Eigentlich 9a

0,00

0,64 temp. Aufstockung wg. Weiterbild. andere MA (0,14)

1,50

7,88
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